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Zeig d

Von Jenison Thomkins

Wie NLP und die Arbeit mit den vier Satir-Kategorien Frauen den Einstieg in die
berufliche Selbststindigkeit erleichtern kann.

or kurzem kam Syhalle’ zu nur,
Vll:.; vor zwei Johren cme NLP-
Ausbildung begonnen hatte, Damals
brach sie den Kurs ab, Schon die ers-
ten Ubungen hatien soviel belastende
Ermnerangen und Gefiihle bet ibir her-
vorgerufen, dass sie den Semmaren
nicht mehr folgen konnte, Thr damali-
ges Projekt war eine Wohngruppe mnt
Waisenkmdern, die sie als Sozialpdida-
pogin betreuen wollte. Jetzt will sie
sich mil einem Semorentheater selbst-
stiindig machen

Als” Ethnologin umd Exastenzgriin-
dungsberaterin begleite ich seit zehn
Jahren Frauen bei thren ersten Schrit-
ten in kreative und beratende Berufe
Diese Frauen bieten an Ausbildung,

1 Marme geandert
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Wissen und Fihighkeiten eine erfri-
schend bunte Mischung, und chenso
unterschiedlich sind thre Witnsche Fir
als Architektin,
Shingerin, Astrologin, Modedesignenin,
Malerin oder Biofseurnin

die Selbststimdaghkest

Die meisten von thnen haben mehrere
geschiifiliche Standbéine. Das scheint

erfolgreicher zu sein als sich nur auf

cine Richtung #u fokussieren, Frauen
haben gern mehrere Eisen nm Feuer

vielleicht aufgrund ihrer  rechtshirni-
gen” Veranlagung. Es inspirient sie,
sorgt fiir Energie, und oft profiticren
die unterschiedlichen Geschifishere:-
che voneinander. So manche Frau hat
schon eine Bunde betm Sezialamt ge-
dreht
meist gut zurecht, fhiren sogar in den
Urlaub und verschaifen sich gentigend
freie Zeit. zum Beispiel, um sich wet-

Doch auch dann kommen sie
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terzubtllen oder Veranstaltungen des
Netzwerks . Femme Total™ 2u nutzen,
das ich vor zehn Jahren griindete - als
Biotop filr Unternchmerinnen

Fluchtimpuls und Burn-out

LUnd nun Sybille. Semorentheater

cas Klingt schwierig. Die  Silver Eco-
nomy™ soll 2war einen vielverspre-
chenden Markt darstetlen; alle Men-
schen haben Zeit und Geld. Aber sie
sinid auch sehr withlerisch und geben
thr Geld nicht gern aus, Ich waor ulso
aufl Sybilles Konzept gespannl. Das
i\hh:nz.gnlndﬂﬁ_:_hn.'n.!n.'hmg mit thi
umiasst sechs bis acht Shizungen. m
denen wir Sybilles Grindungssitua-
tion beleuchten: Ziele und Zielgrup-
pen priifen, Strategien filr Marketing
und Motivation entwickeln, emotio-
nale Hmdernisse bearbeiten und emne



miglichst hohe Ubereinstimmung der
Sttuation mit ihren Werten anstreben

Seit unserer letzten Begegnung erlebre
Sybille Dramatisches. Thr Wolmpro-
jekt endete bei ihr mil ginem Burp-
out-8yndrom. Sie scheiterte an emem
Ernicher-Ehepaar, das das Projekt lei-
tete und mit den Kindern - im Gegen-
=itz zu Svbilles sanfier und emitihlsa-
mer Art — oft sehr hart und strafend
umging. Auch waren die Kinder weni-
ger harmlos und lich, als Sybille es
sich vorgestellt hate. Thre sozmlpida-
gogischen ldeale hielten der Realitit
micht stand. Doch aufgeben wollte sie
auch micht. Also hielt sie aus und lin.

Ich frage sie, wann sie festecstellt hat,
dass sie das Projekt hiitte abbrechen
miissen, , Gleich am Anfang™, sagt Sy-
hille, Als sie erlebte, wie der Munn,
immerhin ihr kiinfliger Kollege. ihre
Freunde, die ihr beim Umzug halfen.
misstrauisch und ageressiy behandel-
te, Schon da hatte sie den klaren Imi-
puls. die-Mobel gor nacht erst aus dem
Umzugswagen ins Haus zu bringen.
sondern gleich wieder umzukehien, Es
dauerte ein Jahr, bix (hre Schwester, in
Therapie erfabren, sie schlieBlich vil-
lig verstirt ans dem Haus herausholte,
In einer Khinik erholte sich Syhille
schlieBlich und emwickelte neue ldeen
liir chie Zukundt.

Ihr Busmessplan 1st perfekt recher-
chiert. Sybille ist bereits als Regie-
assistentin bei einem Seniorentheater
im Ruhrgebiel titig. Sie lernt also der-
zeit das notwendige Theater-Hand-
werkszeug und auch ihre Zielgruppe
niiher kennen, Sie hat durch ihre em-
pathische Art emen guten Stand bei
den Senioren. Thr Plan ist, in Senio-
renheimen des Umlands das Theater-
sprelen in etwa anderthalbstiindigen
Seminaren anzubieten. Auch den Stun-
densaty hat sie realistisch kalkuliert.

Einschiichterer und Rickzieher

Mir ging u.a. Folgendes durch den
Kopf; ihr Umgang mit unangenshmen
Kollegen, Geschiftspartnern. Chefs

Sybilles Strategie heifit: ausweichen.
Das wird aber nicht immer maelich
sem. Wie wird sie mit zickigen Kun-
dinnen, anspruchsvollen Seniorenheim-
direktoren oder streitlustigen Kollegin-
nen umgehen?

Um sie fiir etwinge Konflikie zu risten,
arbeiten wir mit dem Modell der vier
Energmemuster”, Diese Personlichkeits-
typalogie tst ahgeleitet von den vier Sa-
ti-Kategorien, die auf die Familienthe-
rapeutin Virginia Satr zuriickgehen.
Gundl Kutschera entwickelle sic weiter
und gab thnen markante Namen: , ag-
gressive Einschiichterer”,  kleine Kin-
der”, Besserwisser” umd |, Riickeie-
hier”. Die Muster bedingen sich gegen-
seitig in einem systemischen Geflecht,
es handelt sich um komplexe Motiva-
tionsstrategien, die mit entsprechenden
Metaprogrammen  wnd Reprisenta-
tionssystemen gekoppelt sind,

Erworben oder antrainiert werden die
Energiemuster in der Kindhett, als Re-
aktion auf defizitir erlebte Zustande
und Krinkungen. Besonders signifi-
kuant jst ihre Orientierung: _kleine Kin-
der” und | ageressive Einschiichterer
sind mnenorientiert, sie Wissen, was
sie wollen bew, wie ctwas getan wer-
den muss, Rickzicher” und . Besser-
wisser” hingegen sind anBenorientiert,
si¢ fragen primir andere, bevor sie
sethst eine Entscheidung treflen. Und
si¢ haben Probleme, sich gegeniiber
den Erwartungen und Wimschen der
anderen abzugrenzen - wie Sybille, In
der weiteren Arbeit mit thr wird deut-
lich, dass sie das Rickzicher-Verhal-
ten praktuziert, Damit wird sie mit ag-
gressiven Einschiichterern, wie mit je-
nemn Mann in threm Wohnprojekt, stets
Probleme haben.

Um Einschriinkungen des Musters 2y
(berwinden. ist es fiir Rilckzieher”
notwendig, kKlar und selbsthewusst das
aft iiberdurchschmittliche Wissen nach
aullen zu tragen und sich zu reigen,
Was den meisten sehr schwer filln!
Und es ist hilfreich, die Persiinlich-
kettsmuster gul 2u kennen, um die
richtigen Geschiftspartnermnen und
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Bewdhrte NLP-Formata

in der Existenzgriindungsberatung von Frauen

3 SMART-Modell, um Ziele genau zu fokussieren
-3 Zeitprogressionsformat, umein grofies Ziel zu klsren und in kieine Schritte

zu portionieren

~y Bei problematischem Verhalten die Neurologischen Ebenen, um zu erken-
nen, auf welcher Ebene sich das Problem hauptsichlich abspielt

-4 Reframing: um Hindernisse-und Einwdnde zu Freunden zu machen

-3 Wertecoaching: Kriterienhierarchie in verschiedenen Kontexten, um sich selbst.
mohr wertschatzen zu kisnnen und Klarbeit in Entscheidungen zu bringen

-3 Metaprogramme und Reprisentationssysteme zur Selbsterkenntnis

-3 Ankertechnik, um Ressourcen zu aktivieren

Kundinnen zu finden und mit den

+Schwierigen™ kompetent umzogehen,

Wir trainieren zum Beispiel den Um-
gang mit ihrem Chef, dem Regisseur
des Sentorentheaters: eiem Menschen
vom Persinlichkentstyp des Laggressi-
ven Einschilchterers”, Die Konkrete
Situation: Der Regisseur bittet Sybille
spontan um den Ablauf ciner be-
stimmien Szene, die sie als Assisten-
tin mitzuschreiben hat. Und obwohl
sle diese Szene in den Unterlagen or-
dentlich verzeichnet hat, bekommt sie
cinen volligen Blackout und ist unfiihig
70U reapieren.

Kindheit und
+Schliisselerlebnisse*

In Anker- und Ressourceiibungen er-
kundet Sybille zuniichst Mbglichkei-
ten einer selbstsicheren Haltung und
~ darauf aufbavend - einer selbstbe-
wussten Reaktion ithrem Chef gegen-
iiber. Zum Kern ibres problematischen
Verhaltens in der urspriimglichen Si-
tuation, der Unsicherheit und Angst,
gelangen wir durch cine Reframing-
und Timehineibung. Sybille erinnert
sich nun, dass sic ols kleines Kind hilu-
fig erlebte, wie der Vater aus der Knei-
pe miach Hause kam und die Mutter
schlug, Syhlles Reaktion damals war
Angst und Starre — schon wenn sie
hifrte, wie der Vater an der Wohnungzs-
tiir den Schiiissel herumdrehte. Dieser
Zustand wurde im Laufe ihres Lebens
immer wigder, ob im Umgang mit ih-
rem Vater oder auch in der Schule. re-

aktiviert und schlieBlich generalisient,
So entstand genau das problematische
Giefiihl, was sie heute empfindet, wenn
der Chel in einem barschen Ton eine
zackize Antwort von thr fordert.

Syhille wird klar, warum sie nicht
der Lage war, angemessen 2u antwor-
ten: lhr Rickzicher*-Ego hatte es
sich als Kompensation fiir die erlitte-
nen Krinkungen angewohnt, andere.
inshesondere aggressive Einschiich-
terer”, die sie an ihren Vater ennnern,
zu analysieren (. Gedankenlesen™) und
insgeheim zu kritisieren, . Dadurch
konzentnierte sich sich stets auf’ das
Verhalten anderer und nicht aul ihre
cigentliche Aufgabe. In der daraut fol-
genden Reframing-Ubung erurbeitet
sie sich ein unbefangenes, professio-
nelles Verhalten im Umgang mit dem
unwirschen Chef, Beim Test kann si¢
nun erstaunlich undramatisch  und
sachlich reagieren, Jetzt, wo sie sich
selbst spiirt und erkannt hat, dass der
Chef sie miclt klemmmachen™ will,
sondern sich vermutlich selbst hilflos
fihle, st dre Loft raus™ aus threm aul-
geblasenen JKnitiker-Ego™ und zuriick
bieibt eine ganz alltighche Aufgabe,
die Sybille gelassen erfiillen kann.
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Es ist okay, sich zu zeigen

Wichtig in der Arbeit mit Frauen, die in
die Selbststindigkeit gehen oder bereits
selbsistindig sind. ist es, die  Betrichs-
temperatur” walrzunehmen und nur
das Anliegen zu bearbeilen, das gerade
wilran™ ist, also progessorientient zu i
betten und nicht nach starrem Plan,
Desweiteren habe ich gute Erfabrung
damit gemacht, im Wechsel innere”
umdl dubere” Faktoren zu behamleln,
also dus Selbstverimuen und den Kon-
takt zur inneren Stimme 7u stiirken, da-
bei nber nicht die Well _.draulien™ zu
vergessen, Dazu zihll, die richtige Ziel-
gruppe zu adressieren, eine authen-
tische Marketingstrategic zu entwi-
chkeln. Auch Biirogestaltung. Auftreten
und Owefit sind wichtige Faktoren, die,
wenn sie stimmig und angemessen sind,
fiir unternehmerischen Erfolg sorgen.

Der Unterschied zwischen Mannemn
und Frauen in Punkto Selbststindighen
dritckt sich meiner Erfahrung nach,
grob verallgemeinert, vor allem in den
Werten aus, Withrend Mimmer weniger
Skripel haben, Beute zu schlagen, -
pendwelche Produkte zu verkaulen, die
eigene Gewinnmarge grofizigig zu be-
rechnen und dabe die eigenen Bediiri-
nisse offenzulegen. verzichten Fruuen
licber auf Gewinn und Komfort, wenn
sie dabel niemandem auf die Fiibe tre-
ten milssen unidd sich selbst treu bleiben
kimnen, Deshalb liegt mein Schwer-
punkt m der Berstung von Unterneh-
merinnen auf’ dem Hinterfragen von
Werten und Glaubenssiitzen. Eme iiher-
miBige Zuriickhaltung ist fiir eine Un-
ternehmenn nicht angebracht. Es geln
mir darum, Fraven begreiflich 2u ma-
chen, dass es okay ist, sich kompetent
uindd erfolgreich wu seigen,

Jenison Thamkins, Lehrtrainerin und Coach (DVNLP) in Kin,
NLP-Aushildungsinstitut  Atelier fiir NLP & Perstnlichkeits-
entwicklung". www jenison-thomkins. de



